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1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
Nome da Institui¢go: Centro de Educacdo Infantil Hilca Piazera Schnaider

Endereco: Rua Arnoldo Ruediger, n® 131 — Bairro Agua Verde — Blumenau/SC —
CEP 89037-050.

Etapas atendidas: Etapal (Educacdo Infantil — Creche e Pré-escola).

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacdo Infantil Hilca Piazera Schnaider atende atuamente 77
criangas, de 2 a 6 anos, distribuidas em sete turmas, sendo trés de Creche e quatro de
Pré-escola, nos periodos matutino e vespertino.

A instituicdo possui estrutura fisica de pequeno porte, com cinco salas de referéncia,
trés banheiros infantis, sala de estudos das professoras, secretaria, refeitério infantil,
cantinho da leitura, cozinha, lavanderia, refeitorio dos funcionarios e espaco do zelador. Na
area externa, conta com patio, casinha de madeira, deck coberto, garagem coberta, deck
com pergolado e parque lateral.

A equipe é composta por 20 professoras, uma secretd&ria, uma coordenadora
pedagdgica, uma diretora e dois agentes de vigilancia, além de profissionais terceirizados:
um zelador, duas profissionais de servigos gerais, uma lavadeira e duas cozinheiras.

O CEI atende principal mente familias do bairro Agua Verde e de bairros do entorno,
como Velha, Asilo, Escola Agricolae VilaNova Segundo o Censo de 2022, o bairro Agua
Verde possui 19.346 habitantes e 7.603 domicilios, caracterizando-se como uma regido
residencial e comercia da érea oeste de Blumenau. A comunidade atendida é diversificada
e participativa. Atualmente, ndo ha fila de espera para matricula, conforme informagdes do
Sistema Escola Mais.

Como aspecto a ser aprimorado, destaca-se a qualificacdo dos espagos externos,
ampliando suas possibilidades de uso para brincadeiras, exploracéo, movimento, interacéo e
contato com a natureza.

Diante desse contexto, a proposta de gestéo para 2027-2030 busca dar continuidade
as acles positivas, aperfeicoar 0os aspectos que necessitam de melhorias e desenvolver
novas iniciativas, por meio de uma gestao préxima, acolhedora, democréatica e participativa,
valorizando os profissionais, fortalecendo a parceria com as familias e priorizando as
necessi dades das criancas.



3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, €tica, participativa e transparente no CEl,
garantindo a continuidade e o aprimoramento do trabalho desenvolvido, com foco no
desenvolvimento integral das criangas, na garantia de seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, na valorizacdo dos profissionais e no fortalecimento da parceria com as
familias e a comunidade escolar. Buscar, de forma coletiva e responsavel, melhorias nos
aspectos pedagogicos, administrativos e estruturais, assegurando um ambiente acolhedor,
seguro, inclusivo e propicio ao bem-estar e as aprendizagens das criangas, em consonancia
com as necessidades dainstituicdo e com alegislacéo vigente.

4 OBJETIVOSESPECIFICOS

a. Desenvolver uma gestdo democrética, €tica, transparente e responsavel,
fortalecendo a parceria entre equipe gestora, profissionais, familias, APP, CONSES e
comunidade escolar, por meio do didogo, da escuta, da participacdo e da construgcdo
coletiva, garantindo o planejamento e a aplicacdo responsavel, eficiente e transparente dos
recursos financeiros e materiais, de acordo com as necessidades e prioridades do CEl e com
0s principios da administracéo publica.

b. Assegurar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas por meio
de experiéncias significativas, diversificadas e inovadoras, em consonancia com o Curriculo
da Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, valorizando as
brincadeiras, as interagdes, as multiplas linguagens, os projetos pedagdgicos, a educacdo
ambiental, a sustentabilidade e o contato com a natureza, com o uso qualificado dos espagos
externos do CEl como ambientes de exploragéo, convivéncia e aprendizagem.

c. Acompanhar o desenvolvimento, a participacéo e a frequéncia das criangas, em
parceria com os profissionais, identificando necessidades e buscando estratégias que
favoregcam sua permanéncia, participagao e pleno desenvolvimento.

d. Vaorizar e fortalecer a formagdo continuada dos profissionais, promovendo
momentos de estudo, reflex&o, planegjamento, troca de experiéncias e construcéo coletiva de
conhecimentos, garantindo condigdes e espagos adequados para o desenvolvimento de suas
atividades e preservando e qualificando os espacos fisicos, equipamentos e patriménio da
instituicdo, de modo a assegurar ambientes seguros, acessiveis, acolhedores, inclusivos e
adequados as necessidades das criangas e dos profissionais, em consonancia com seus
direitos e alegislacdo vigente.



SJUSTIFICATIVA

O presente Plano de Gestdo Escolar, referente ao periodo de 2027 a 2030, foi
elaborado considerando a realidade, as necessidades e as potencialidades do Centro de
Educacdo Infantil Hilca Piazera Schnaider.

A proposta tem como compromisso promover uma educacdo de qualidade, com
acolhimento, segurancga, inclusdo, respeito as singularidades e garantia dos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

A gestéo buscara fortalecer a parceria entre o CEl, as familias e a comunidade, por
meio do didogo, da participacdo e do trabalho coletivo, valorizando também os
profissionais da instituicéo.

Os resultados da Avaliacdo Institucional de 2025 serédo considerados para dar
continuidade as agdes positivas e promover melhorias, especialmente na qualificacdo e no
melhor aproveitamento dos espacos externos, ampliando as oportunidades de brincadeira,
interacdo, exploragao e aprendizagem.

A gestéo serd pautada pela ética, transparéncia, responsabilidade e participacdo
democrética, visando construir um CEl cada vez mais acolhedor, seguro, inclusivo e
participativo, garantindo as criancas experiéncias significativas de cuidado, convivéncia,
brincadeira, aprendizagem e desenvolvimento.



6 PROPOSTASDASMETASE ACOES

As metas e agdes previstas para o periodo de 2027 a 2030 estdo estruturadas em trés
dimensdes. Gestdo, Pedagbgica e Espacos Fisicos e Ambiente, tendo como referéncia o
diagndstico ingtitucional, os resultados da Avaliagdo Institucional e as necessidades
identificadas pela comunidade escolar.

A organizacdo dessas dimensdes tem como propdsito orientar o plangjamento e a
atuacdo da nova gestdo, estabelecendo prioridades e aclOes possiveis de serem
desenvolvidas a0 longo do periodo. Buscase fortalecer uma gestdo democrética,
participativa e transparente, qualificar continuamente as préticas pedagogicas e promover
melhorias nos espacos e ambientes do CEI, garantindo condi¢des cada vez mais adequadas
para o cuidado, o acolhimento, a convivéncia, a aprendizagem e o desenvolvimento integral
das criangas.

As agles seréo desenvolvidas de forma coletiva, considerando as possibilidades e
necessidades da instituicdo, com acompanhamento e avaliagdo continuos, permitindo os
ajustes necessarios para que as metas sgjam efetivamente alcancadas e contribuam para a
melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido no CEI.

A proposta também observa as orientagdes e 0 modelo de Plano de Gestéo Escolar
estabelecidos no Edital SEMED n° 037/2026, sob n° 0774544. ED n° 037/2026 e seus
anexos.



6.1 GESTAO ESCOLAR

Meta 1 — Documentos, legislagdo e organizagdo institucional

Fortalecer o Projeto Politico-Pedag6gico e o Regimento Interno, assegurando sua
atualizacdo e o cumprimento das legislagbes, normativas e orientagbes que regem o
funcionamento do CEl.

Acdes: Promover estudos, avaliagéo e revisdo coletiva dos documentos;, manter os
profissionais atualizados quanto as normas, direitos, deveres e responsabilidades; ainhar as
préticas institucionais a legislacdo vigente.

Meta 2 — Acesso, permanéncia e desenvolvimento das criangas

Garantir 0 acesso, a permanéncia, a participacdo e o desenvolvimento integral das
criangas.

Acdes. Acompanhar frequéncia e desenvolvimento; fortalecer o acolhimento e o
didlogo com as familias, acompanhar matriculas, transferéncias, turmas e oferta de vagas;
promover acles que favorecam a participacdo das criangas e das familias.

Meta 3 — Gestao democrética, participacdo e comunicagao

Fortalecer a gestéo democratica por meio da participacéo dos profissionais, familias,
APP, Conselho Escolar e comunidade escolar.

Acdes: Redlizar reunifes e momentos de escuta e didlogo; incentivar a participacao
nas decisoes; fortalecer os canais de comunicacéo; compartilhar informagdes, decisdes e
encaminhamentos de forma clara e responsavel.

Meta 4 — Gestdo financeira e dos recursos

Garantir a gestéo responsavel, transparente, participativa e eficiente dos recursos
financeiros e materiais do CEl.

Acoes. Plangiar e acompanhar a aplicagéo dos recursos; envolver APP e Conselho
Escolar nas decisdes, manter a documentacdo organizada; realizar e divulgar a prestacéo de
contas, considerando as necessidades e prioridades da instituigéo.



6.2 PEDAGOGICA

Meta 1 — Direitos de aprendizagem, curriculo e préticas pedagogicas

Garantir os direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criancgas, fortalecendo a
efetivacdo do Curriculo da Educacéo Bésica do Sistema Municipa de Ensino de Blumenau
e aqualidade das praticas pedagdgicas.

Acbes. Promover experiéncias de conviver, brincar, participar, explorar, expressar e
conhecer-se; acompanhar os plangamentos e as préticas pedagdgicas, promover estudos
sobre o Curriculo; utilizar observacéo, escuta e registros; diversificar espacos, materiais e
propostas, respeitando os diferentes ritmos e potencialidades.

Meta 2 — Inclusdo, diversidade e desenvolvimento integral

Promover uma Educagéo Infantil inclusiva, acolhedora e respeitosa, valorizando as
singularidades, a diversidade cultural e familiar e as diferentes formas de expressao.

Acles. Garantir acessibilidade e participagcdo; respeitar os diferentes ritmos de
desenvolvimento; ampliar experiéncias artisticas, culturais e literérias, valorizar as
diferentes culturas, identidades e formas de express&o.

Meta 3 — Acompanhamento e documentacdo pedagdgica

Qualificar o acompanhamento e a documentacdo dos processos de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas, utilizando os registros para orientar e aprimorar as préticas
pedagdgicas.

Acdes: Qualificar observagdes, registros e documentacao pedagogica; acompanhar o
desenvolvimento das criancas; utilizar os registros para reorganizar as préticas; orientar a
elaboracdo dos pareceres descritivos e demais documentos pedagdgi cos.

Meta 4 — Formagao continuada e acompanhamento pedagdgico

Fortalecer a formagdo continuada e o acompanhamento pedagdgico, promovendo
estudo, reflex&o, troca de experiéncias e traba ho coletivo.

Acles. Incentivar a participagdo nas formagdes;, promover estudos em Servico;
utilizar a Hora-Atividade e as reunides pedagbgicas para plangamento e reflexdo;
acompanhar os encaminhamentos pedagdgicos; analisar necessidades e resultados; buscar
parcerias paraampliar as oportunidades formativas.



6.3 ESPACO FISICO E AMBIENTE

Meta 1 — Qualificacdo dos espacos fisicos e externos

Qualificar e revitalizar os espacos internos e externos do CEI, garantindo ambientes
seguros, acessiveis, acolhedores e adequados as necessidades, interesses e diferentes faixas
etérias das criangas.

Ac0es. Reorganizar e diversificar os espagos para favorecer brincadeiras, interacoes,
movimento, exploracdo, aprendizagem e autonomia; realizar pinturas, manutences e
melhorias; priorizar parques e espagos externos, buscar recursos e parcerias para as
adequagtes necessarias.

Meta 2 — Sustentabilidade, pai sagismo e pertencimento

Fortalecer préticas de sustentabilidade, cuidado com o meio ambiente e valorizagdo
dos espacos, promovendo 0 contato com a natureza e o sentimento de pertencimento da
comunidade escolar.

Acdes. Desenvolver acles de reutilizacdo e separacao de residuos; manter e ampliar
hortas e canteiros; qualificar o paisagismo e a entrada do CEI; valorizar as producdes das
criangas; envolver criangas, familias e profissionais no cuidado e na melhoria dos
ambientes.

Meta 3 — Conservagdo e seguranca institucional

Garantir a conservagdo, organizagdo e seguranca dos espagos, materiais,
equipamentos e mobiliérios do CEl.

Acdes: Acompanhar limpeza, organizagdo e manutencao; realizar encaminhamentos
para reparos e melhorias, realizar vistorias e controlar acessos, manter protocolos de
emergéncia atualizados; promover orientagcOes e simulados; fortalecer a articulagcéo com os
servigos de vigilancia e seguranca.
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